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Agradeaco la opertunidad que se me ha brindado para hablar
ante auditorio tan ilustre sobre un tema que considero de primordial im-
portancia, y que sé es de intérés para todos ustedes. Se {rata en primer
término del problema de abastecer al pueblo peruano con alimento del
mar, pescado sano - fresco o preparado, - a precios razonables, y muy
especialmente del desarrollo de un puerto pesquero modelo cemo requi-
sito indispensable para alcanzar esta finalidad.

Ful presentado a Uds. como el Director del Instituto de Inves -
tigacién de los Recurses Marinos y considero conveniente que a mi vez
les presente el Instituto, para que sepan quienes somos los que nos he -
mos propuesto atacar este problema. _ S -

_ ~ Con el incremento que tuvieron, desde los afios 1954 o 1955
las actividades pesqueras, fué muy natural que las autoridades sintieran
inquietud con respecto a la conservacién de los recursos marines, que { 2
fueron explotados con una intensidad sin precedentes. La riqueza ictiols-
gica es patrimonio de todos los habitantes del pais y no puede permitirse
que por una explotacién desmesurada, peligre el continuo aprovechamien-
to de los recursos naturales. Era con la intencién de salvaightilix: estos
recursos, que el gobierno decidié, primero en 1956 crear el llamado Con-
sejo de Investigaciones Hidrobiolégicas y m4s tarde en 1960, dzrdbee cuen-
ta de que esta medida no era suficiente, con la ayuda del Fonde Especial
de las NNUW y la FAO, un Instituto que' tuviera como misién el estudio
cientifico global de tados los aspectos relacionados con la riqueza marina

Dice el conocido biélege marino, director del Scripps Institute
of Oceanography, Dr. Revelle: "Spy un convencido de que la sorriente del
Perd estf situada en el drea mds £6rtil del mundo y que ella es el fenéme-
neo ffasico y biclégico m#&s impartante de la tierra. Su estudie y conecimien
to son un verdadere desaffo al intelesto humano',

En el corto lapso de unos 10 afios o menos, el l?er'ﬂ.”"dede una
posicién insignificante ha alcanzado range como una de las prim#ras nacio-
nes pesqueéras- por el tonelaje producido, aunque no tadavia segdn el valer,
la primera-del muyndo.

Pero es de nbtar.c;ne este desarrollo se ha c’once.tntra,do practica~
mente tan 8olo alrededor de la pesca de anchoveta. Esta especie se encuen-
‘tra-en enormes inasas muy cerca de la costa, es de facil captura, yes i



gualmente facil su industrializacién, produciendo harina y aceite de pes-
cado. Es éste un producto cuyo almacenamiento y embarque no ofrece
mayor dificultad, ya que la harina es ''indefinidamente sstable ', quiere
decir no se echa a perder por descomposicién o putrefacciédn. Actual -
mente el pats cuenta con alrededor de 1300 bolicheras o m4s, moder -
nas y bien equipadas, que abastecen a unas 130 fibricas llamadas de re
- duccién, que se encuentran diseminadas a lo largo de la costa, desde
Chimbote hasta Callao, y ultimamente en nuevos centros que empiezan
a formarse en la costa sur hasta Ilo.

: La produccién de harina de pescado alcanzé en 1962 la enorme
cantidad de 1'160, 000 toneladas aproximadamente, elaboradas de unas
6'420, 000 toneladas de pescado, consistiendo practicamente en su totali- .
dad de anchoveta. Se trata de una industria que, si bien no ha alcanzado
la perfeccién, cuenta con modernas instalaciones fabriles que permiten
una continua transformacién de la materia prima ¢en un producto de in-
mediata aceptacién en el mercado mundial.

! Que contraste cuando dirigimos nuestra atencién a la pesca
que debfa surtir las demandas para la alimentacién interna! Es esta u-
na actividad sub-desarrollada, que hoy en dia representa apenas un 3%
del desembarque total de pescado. Emplea botes de alcance y condicio-
nes marinas limitados, las técnicas pesqueras son primitivas, y esca-
sean las facilidades para el manipuleo, el procesamiento y el mercadeo
del producto.

" Me tienen que disculpar si pinto un cuadro poco halaguefio, pe-
ro es necesario darse cuenta cabal de la situacién para poder corregir-
la, y es el abjetivo de nuestro programa buscar una solucién que permi-
ta; :

l. - incrementar la eficiencia, la produccién é ingresos de los
pescadores.

2. - mejorar la variedad y la calidad de los productos de la pes-
ca.

3. - facilitar su distribucién a los consumidores a precios mé-
dicos. :

Veamos el Gltimo punto de este programa:

E] abastecimiento de pescado a toda la poblacién de la-Sierra y
¢iertas zonas de la Selva es un deber imprescindible. En esta reptblica,
dp gran porcentaje de la poblacién sufre- sino directamente hambre, al
menos un alarmante estado de mal-nutricién debido a la falta de proteina -
adecuada en la dieta. Es gste el caso especialmente en la regién de los



Andes. La importancia de la proteina en la dieta es tan conocida que huel
gan comentarios. Se deduce del : mismo nombre que se le ha dado ya que
el verbo ''protein' en griego significa *ocupar el primer puesto' y como

la proteina del pescado cuenta entre los tipos m#s eficaces, se entiende
que seme jante mal-nutricién no deberia existir en un pais con la enorme
rigueza ictiolégica con la que cuenta el;Pérd. Es una anomalfa que debe ¢
Hminarse cuanto antes.

Es verdad que el pescado es un producto de f4cil descomposi .«
cién, 'y por eso su distribucién a las 4reas mé4s apartadas de la costa y
donde mds falta hace, es todavia un grave problema. Se ha propuesto fa-
bricar una harina de pescado apta para consumo humano lo que eliminaria
preblemas relacionados con transporte, y almacenamiento que para este
producto no necesita mayor precausién. Resultaria por consiguiente “mu-
cho més barato que cualquier otra forma de pes¢ado. Incluirla en la dieta
seria una solucién por lo menos temporaria, siempre que fuera aceptada
por las costumbres culinarias que como se sabe son siempre muy conser-
vadoras, |

Pero la introduccién de semejante harina comestible no eliminas
ria ala largala necesidad de llevar a la poblacién dednterior una conside-
rable cantidad de pescado de buena calidad, fresco o salado, a preeios ra-
zonables. Los esfuerzos del pescador de la costa contribuirdn asi al bien-
estar y a la salud de sus compratiotas. Es una noble tarea que tiene dere-.
- cho a esperar el necesario apayo por parte de las autoridades. Gon el obje::

‘to de formarncs una mejor idea‘'de las condiciones reinantes en los centros
. pesqueros enviamos primero una péquefia comisidn e expertos del Institu-
to para visitar una serie de importantes puertos pesqueros, M4s tarde el
Director hizo una visita de inspeccién a algunos puertos que la comisién
habia sefialado como los m4s aparentes para un plan de desarrollo.

-Nuestra atencién se concentré en el primer momento al norte
del pais, por las siguientes razones:

~ls'= Ahf se encuentran las concentraciones mé4s grandes de pes-
.cadores y embarcationes.

2. - Ahf hay considerable cantidad y variedad de especies para .
las cuales todavia no hay mercado. Ahf se efectda ya la sa-
lazén del pescado, pero hay urgente necesidad de mejorar

los procesamientos.

3. - Hl pescado de los puertos nortefios estd ya siendo distribui-

'+ +do & la Sierra, sunque en pequefias cantidades; deben por e-

0 existir pesibilidades: ‘parawmejorar y expandir este mer-
cado.

* Integra.da por los Dres. H, . Einarsson, W. Doucet, V. Valdez, Ing. J,
Ga.rcxa.. y los Sres. A, Flores ¥ M. Samame.




Llegames pues a la conclusién de que la seccién sub-desarro-
llada de la actividad pesquera deberia recibir la mayor atencién por par-
te de nuestro IIndtitéto , si el volumen de descargas de especies para
consumo, los métodos de preparar el pescado para el mercado asi como
el sistema de distribucién fueran de devenir compatibles con las necesi~
dades alimenticias del pais.

Un aspecto importante del desarrollo de la industria pesquera
en pequefia escala a niveles més altos de produccién y comercie &s.1ad;°
centralizacién de facilidades. Esto permite la provisién econémica de
ciertos servicios esenciales tales como provisién de hielo, almacenamien
to, mantenimiento y reparacién de embarcaciones, etc. As{ se logra la -
m&s alta eficiencia asociada con el manipuleo, procesamiento y distribu-
cién del total de pesca. En muchos casos esto envuelve la construccién
de las fatilidades portuarias requeridas para acomodar, y proveer de ser-
vicios a laa embarcaciones pesqueras mecanizadas, o de mayor tamaiio
o de mayor nimero que se puedan acomodar en centros costeros & sub-~
desarrollados. Donde las faeilidades portuarias bdsicas sean adecuadas
puede necesitarse la previsién de mercados centrales de enlace para que
la produccién pesquera de un gran nimero de pequefios ndcleos pueda ser
almacenada, procesada, vendida y distribuida para su com ercializacién
al menudeo.

La comisién antes mencionada dié una breve descripcién de las
operaciones y las condiciones de produccién que habfan observado; .y del
cual citaré unos pidrrafos con la misma franqueza y sinceridad que justi-
fiqué al iniciar mi charla.

Respecto a puertos y facilidades de desembarque hizo notar i
"qgue con muy pocas excepciones la costa del Perd estd expuesta a los ele-
mentos y tiene escasez de puertos naturales protegidos. En muchos puer-
tos pesqueros, pequefios botes de pescadores, por necesidad, deben desem
barcar sus capturas en la playa, ya que carecen de muelles u otras fatili-
dades para el desembarque. Ain mds, las marejadas y bravezas que pre-
valecen a lo largo de todo el litoral son un impedimento para el anclaje,y
de aquf que la mayoria de las pequefias embarcationes deben ser varadas
en la playa directamente después de las faenas del dia; esta operacién se
efectia sin ayuda meé4dnica. Obviamente tales obstdculos naturales se tra-
ducen en serias limitaciones acerca del tamafio de los botes que pueden
ger usados € impiden la eficiencia de las operaciones pesqueras.

La pesca con embarcatciones pequefias es tipicamente de reduci-
da envergadura, utilizando unidades de aparejo y equipo pequefio € inefi-
ciente. Las embarcaciones usadas van desde caneas, ''caballitos' y peque-
fios botes con motor fuera de borda de 18-23 pies de eslora, en ciertas &~
reas, hasta embarcaciones a motor y vela de m4s de 35 pies de longitud
en otras. Solamente en unos pocos puertos del norte se emplean embarca-
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ciones mé&s grandes. Los aparejos de pesca consisten mayormente en
pequefias redes agalleras, anzuelos y cordeles y arpones.

Con respecto al manipuleo y mereadeo de pescado fresco:
Fuera del 4rea de Sechura, donde las embarcaciones permanecen en el
mar por muchos dias y las capturas son saladas abordo, el desembarco
del pescado se efectiia generalmente en unidades enteras. Debido al ta-
mafio de las embarcaciones usadas con falta de espacio para almacena-
miento adecuado, la falta de hielo, etc. el pescado muy a menudo llega
a tierra en pobres condiciones. Este pescado deberia ser almacenado
bajo cubierta después de su captura, preferiblemente en hielo, una vez
desangrado o destripado, lo que es obvio én un clima tropical. Desafor-
tunadamente, sin embargo, el método de pesca empleado,; el grado de
conocimientos de muchos pescadores y las indiferentes exigencias del
mercado no conducen a la adopcién y mantenimiento de siquiéra tales
seguridades bisicas contra el deterioro. Excepto por unas pequefias 4-
reas en el norte -San José, Bahia de Sechura y Cabo Blanco, €l pesca-
do se vende en el sitio de desembarco al estado fresco y entero. No
existen instalaciones o facilidades de ninguna clase para el lavado, lim-
pieza, procesamiento o preparacién del pescado para el mercado. Gene-
ralmente, el pescado se coloca en canastas con un poco de hielo, aunque
esto se usa muy escasarnente, y se transporta en camiones a Lima ya
otros mercados a lo largo de la carretera Panamericana. Logicamente,
debido a que el pescado era fresco sin salar y se transportaba en camién,
la distribucién se limita a las 4reas de la costa y nunca llega a abarcar
el interior o sea las zonas méis pobladas del pais, Aidn més, a pesar del
4rea limitada del mergado el pescado se encuentra frecuéntemente en po-
bres condiciones al llegar a los ganales de distribucién para los consumi~
dores.

Para terminar con este informe unas palabras sobre el proce-
samiento del pescado: El pescado del cual no se dispone en fresco, como
en algunas areas del norte mencionadas, es en su mayor parte salado,
bien sea en el mar 6 en tierra. Actualmente no existen instalaciones en
tierra a disposicién de los pescadores para curar el pescado- la salazén
se efectda en'las playas sin facilidad para el lavado, destripado, curado
en salmuera, almnacenamiento, etc. La sal se usa muy escasamente -so~
lo 1o suficiente para mantener el pescado por cortos perfodos- en parte
porque es costosa y también a veces por falta de conocimiento respecto
al debido tratamiento.

f
, En estas circunstancias, por consiguiente, el pescado salade
tiene. una distribucién muy limitada en el interior del Perd, y no puede
llenar las necesidades de la inmensa poblacién que sufre {deficiencia en
proteinas'.

Presentado simeJante inferme, el deber del Director del Ins~-
tituto hra claro. Un viaje ripido era suficiente para convencerle de la



exactitud de los datos suministrados, pero también de que en el Perd
las condiciones que rodean la pesqueria en pequefia escala son de tal
naturaleza que justifican plenamente la adopcién de mejoramiento pes-
quero. Asi para aumentar el abastecimiento de pescado a la poblacién
peruana, y muy especialmente a la poblacién del interior, de pescado
sano € higiénico era necesario extender las investigaciones del Institu-
to y las facilidades técnicas al desarrollo de la pesca en embarcaciones
pequefias, y este programa tendria cuatro aspectos principales,

1. - Una pesca exploratoria para determinar la extensién de
los recursos existentes, asi como también localizar
nuevos recursos.

2, - Investigacién biol6gica de peces para consume, a fin de
conocer la eomposicién de las especies ém diferentea &£-
reas, la localizacién de sus lugares de despve, su creci-
miento, hdbitos de alimentacién y migracién.

3. - Un tercer aspecto del programa consistiria en una pesca
experimental para determinar los tipos de aparejos y re- '
quipos m#&s aparentes en las condiciones dadas.

4. - Por fin, tritase del desarrollo de un puerto piloto, pro-
visto con las facilidades para el desembarco, la limpie-
za, el curado, y la preparacién del pescado para el mer-
cado.

La idea fundamental de este programa es por eso el concentrar
nuestros esfuerzos en un puerto determinado, en lugar de dispersarlos,
de erigir un puerto que serviria eomo modelo para un futuro desarrollo
de puertos similares en otras regiones,

Nuestra primera tarea fué entonces elegir el puerto que me-
jor se prestaba para nuestros fines. La comisién mencionada habia visi-
tado ya los puertes més impertantes del norte. El estudie se habla hecho
~en forma preliminar, desde que no tenfamos expertos en ingenierfa y pla-
nifieacién para asesorarnos en muchos problemas de construccién que de
ben tenerse en cuenta en proyectos de gsta indole. En consecuencia, nues-
tra seleccién estaba basada en consideraciones econémicas y biolégicas
generales, las que por otra parte, son de la mayor importancia en el
desarrollo de la pesca.

-?Fé_liﬂnente hemos podido completar nuestra informacién, més
tarde, mediante consultas a expertos en la materia.

Los factores que fueron tomados en cuenta en la selecciédn del
puerto modelo fueron varios; '



1. - La topograffa de la zona, las caracteristicas naturales
del puerto, la disponibilidad del terreno y su convenien-
te ubicacién para la edificatién de las instalaciones pes-
queras,

2. - La ubicakién del puerto con respecto a los centros pobla-
dos, y los nuevos mercados potenciales a ser desarrolla=
dos.

3. - La actividad pesquera y el volumen de capturas.

4. - Facilidad del transporte desde el punto de desems
barco a los centros de consumo.

5. - Posibilidad de contar con energia eléctrica, agua y otros
servicios.

6. - Disponibilidad de recursos humanos y como facter impor-
tantisimo €l deseo por parte de la comunidad de mejorar
y desarrollar sus actividades pesqueras.

En cuanto a recursos naturales, se nota que la regién comprem
flida entre Salaverry y la Isla Iobes de Tierra ofrece oportunidades para
incrementar los rendimientos de un gran nimero de especies, las que es-
tdn comprendidas en varias categorias.

1° La existencia de especies peldgicas: bonito, liza, caballa,

etec.como fuente de pescade para consumo humano, parece desde ya ase-
gurada, debide a la riqueza del estrate superior del mar peruano. Aproxi-
madamente la mitad de las capturas desembarcadas en la regién zdl mo«
mento consiste en estas especies. Indudablemmnte que el nimero de espe-
cies peldgicas desembarcadas podrfa aumentarse, pero se carece al pre-
sente de informacién sobre su abundancia, y es por eso muy deseable que
a 8u tiempo se oonduzcan experimentos de pesca & investigaciones con e-
cosondas, para evaluar el potencial de tales especies.

2° Un gran ndmero de espeties de prefundidad se encuentra

en esta zona. Tenemues ciertos dates estadi’sticos, aunque no se conoce to-
davia teda la extensién del recurso. La zona de bances de arena bastante
amplia fuera de la costa, alrededor de la zona de Isla de Lobes de Afuera
€ Isla dobos de Tierra es un centro de congregacién de especies de pro-
fundidad y también de especies de aguas superficiales - quiero decir cen
este los que viven a profundidades de menos de 100 metros y donde la pes-
ca de fondo puede efectuarse mediante botes de pequeiio tamaifio. La varie-
dad de especies indica varias alternativas para el desarrello de la pesca.



3° Por fin tenemos ta# éspecies denomimadas tallas y..
rayas, que son también de gran importankia, y el incremento de los
esfuerzos para capturarlas beneficiaria mayormente las existencias
de especies mds valiosas para el consumo humano., Esto se debe al
hecho de que los tollos y rayas son muy voraces, y actuan como pre-
datores de las otras especies, generalmente mds apreciadas.

Y no dejaré€ de mencionar que las aguas que estamos estu-
diando parece ser muy ricas en la especie engraulis ringens- la an -
choveta que con tanta intensidad se captura mis al sur. No cabe du-
da de que el desarrollo de un buen puerto en la zona tendria como re-
sultado el desarrolle simulténeo de la pesca e industrializacién de la
anchoveta, ya sea como harina de pescado, o mejor como producto co-
mestible.

Por eso, basfdndones entodas las consideraciones de indole
biolégica, econdmica y préctica hemos selecciondde a la caleta de San
José como el sitio m4s adecuado para nuestros fines. Puedo agregar
que tenemos la aprobacién del Supremo Gobierno de la Nacién -por in-
termedio del Consejo de Investigaciones Hidrobiolégicas, como tam-
bién el beneplécito de la FAQ, organizacién para la alimentacién y a-
gricultura de la NN. UU. en Roma para emprender las investigaciones
y la-exmperimentacién en esta caleta. Debo sefialar sin embargo, que
aunque los ensayos preliminares ya se han iniciado en San José, la fi-
nal adeptacién del programa en conjunto depende de la decisién de las
autoridades gubernamentales peruanas. Mencionaré que tenemos infor-
mes de ingenieros portuarios expertos quienes afirman que las carac-
terfsticas de la costa reunen las condiciones newesarias para que se
pueda proveer la debida proteccién para el anclaje, amarre y desem-
barco de la carga de las embarcaciones. Otro punto debe #enerse en
cuenta. La seleccién de San José como primer puerto modelo no signi-
ficarfa de ningin modo que los demds pueftos de la zona sean inaptos
para la transformacién en puertos pesqueros de alta categoria. Por
ejemplo, Santa Rosa tiene posibilidades notables debido a la concentra-
cién relativamente grande de pescadores y la variedad de especies cap-
turadas, pero a consecuencia de ser un centro de desembarco de pes-
cado mayormente fresco con un mercado fadilmente disponible en Chi-
clayo, se nota que las necesidades actuales no son tan apremiantes co-
mo en San José. Sin embargo, existen razones para esperar que los re
sultados obtenides del preyecto contemplado en San José prpveerian el
fmpetu para un consecuente desarrollo paralelo en otros puertos simi-
lares de la costa peruana.

Tal vez huelgan comentarios respecto a las condiciones "que
_earacterizan a San José. Es un puerto con una peblacién de unas 3,600
almas, con unos 550 pescados actives, lo que significa que practica -
mente toda la caleta depende de la pesca para su existencia. San José









cuenta con 54 embarcaciones pesqueras. La pesca se efectfia todo el
afio, y segin la estadfstica, el desembarco fué en 1962 de méds de 4
millones de kilos de diferentes mcariedasdes. Predominaban los tollos
y rayas m4s las formas peldgicas como bonito, caballa y liza.

Segin el prafeser Herndndez de San José, el puerto tiene una
vieja & interesante historia. Segin tradiciones indfgenas fué fundada - en
la época del Incanato, en las postrimerias del poderose Huayna Capac.
Los primeros habitantes del pueblo fueron, al parecer, descendientes
del caudillo Naymlap, el fundador de Lambayeque.

Este caudillo desembarcé con su séquito cerca del actual San
José, construyé, en una elevada colina préxima a la desembocadura del
rio Faquisllanga - hoy rfo Lambayeque - el templo de Chot, el que se co-
noce ahora con el nombre de Huaca Chotuna, y cuando habfa fundado la
ciudad de Lambayeque crey$ necesario proveerla de un puerte pesquero,
Este puerto fué muy conocide més $axile, cuando habla adquirido impor-
tancia como desembarcadero para un ecreciente trifico marftimo, en co-
neccién con la entonces grande ciudad de Lambayeque. ‘

Ya en los albores de la Independencia, y siendo todavia el pri-
merc puerto de Lambayeque, fué escenario de un acontecimiento trascen-
dental: El desembarco, por medio de balsas, del libertador Den Simén
Bolivar, una operacién tictica para que €l pudiera llegar a Lambayeque.
Omito anécdotas que se refieren al suceso por ser bastante dudosas y se-
guramente de m4s interés para los pobladores localés. Por lo menos,
per tradicién y memorias #n San José y en Lambayeque se ha repetide de
generacién en generacién entre las familias y el pueble, que el general
Bolivar estuvo en Lambayeque, y yo prefiero creerlo.

Se cuenta asfmismo, que el gran libertador Don José de San
Martin pasé por el puerto de San José después de su célebre entrevista
" con ®elfvar en Guayaquil. Se entiende que fué objeto de inusitada recep-
cién por toda la poblacién.

San José fué Puerto mayor durante large tiempo, Durante este
perfodo fué escenario de un vivo trifico, actividad pesquera y desembar-
co de extensa maquinaria para las muchas haciendas de la provincia. El
desembarco, ¢omo también la carga se hicieron por medio de grandes
balsas, ya que ne habfa muele, Luego la mercaderia era™transportada
al lugar de destino en grandes carretas de cuatro ruedas tiradas por buew
yes.

Otro hecho histérice demuestra la importancia de San José.Du-
rante la revolucién del Cerenel Balta, en 1867, para derrotar al Gebier~
no del General Prade, el puerte de San José fué factor primordial que con-
tribuyé a la victoria decisiva de Balta, pues por ese puerto sus fuerzas
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desembarcaron el pretecho necesario para conseguir el triunfo de la re-
volucién. ' '

Hasta fines del siglo XIX, San José ostent§ range.de Puerto
Mayor. Después de la creacién de los puertos de Eten y de Pimentel
descendié a Puerto menor, y convirtiése despuésn en Caleta Habitadga,
modesta categoria que hasta hoy conserva.

Nodfjaréae mencionar que este puerto de histérico pasado

ha éiﬁg. AT ; mib¥es y mujeres que recuerda el pueblo peruano, co-
mo el @hlten, Don Augusto Legula, la eminente e-
ducade: f jarcla, y otras personalidades mejor conocidas

B i’-on la caleta de San José se encuentra en el olvido, pero no
he de dudar, que con la realizacién del proyecto de creacién de un puer-
to pesquerao modelo, veolveria a ocupar el rango que merece.

¢ Cémo encontramos nosotros a San José? La comunidad ests

situada en una larga y ancha playa de arena, bien nivelada. No tiene nin-
guna proteccién contra el oleaje, no hay facilidades para el anclaje. los
botes tienen que ser varados en la playa, y esta operacién se efectda sin
ninguna ayuda mecé&nica. Por fin se nota que las operaciones de descarga
son muy deficientes. El pescado se desembarca directamente en la playa,
también #in ayuda mecénica. No hay plataforma para la descarga que pue-
da proteger contra la contaminacién del lodo, ni instalacién para lavar,
tratar o empaquetar el pescado. -

Sin embargo, San José estd situado a tan sélo 15 kilémetros de
distancia de la importante ciudad de Chiclayo, unido por una carretera
relativamente buena. Desde Chiclayo puede contemplarse la distribucién
a un gran mercado potencial en la Sierra. El esfuerzo pesquero de este
puerto podrfa obviamente ser incrementado si se proveen las facilidades
bdgicas para el manipuleo del pescado y para el desarrollo de un merca-
do adecuado. Llegamos por eso a la conclusién de que, desde el punto
de vista de su ubicacién natural - las caracteristicas geogr4ficas del puer-
to, la configuracién topogréifica, la disponibilidad de terrenos, la cerca-
nia a importantes centros peblados, las facilidades para el transporte, el
gervicio eléctrico, y la posibilidad de suministrar agua limpia- desde es-
te punto de vista, repito, San José seria muy apropiado para su desarro-
llo como puerto pesquero modelo.

Tambifn debe tomiatse én cuenta el elemento humano, consti-~
-tuido en su mayoria por pescadores nates, que han tenido su primer con-
tacto con el mar apenas comenzaron a caminar, y desde este instante em-
pezaren a ayudar a sus padrg¢s y hermanos mayores. Tienen por eso un
profundo conecimiento de los secretos del mar, y mucha habilidad en el -
manejo de sus embarcaciones. Respecto a estas, ha habido, Mltimamente,
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un cambio radical, ya que de todas las embarcaciones con que cuenta
la caleta, todas menos una han instalado motores, en su mayoria de
20-25 HP. Pero conservan su vela como un medio auxiliar y de emer-
gencia, '

En este sentido ha progresado considerablemente la caleta,
pero no en lo referente al tamafio de las embarcaciones o la capacidad
de la bodega, que sigue siendo la misma., Este estancamiento en el
progreso se debe a la falta absoluta de facilidades portuarias. Ya los
botes que actualmente se utilizan requieren de 1 1/2 - 2 horas para ser
varadas, con la ayuda de toda la tripulacién.

Cuando llega una lancha con su carga, salen a recibirla las
esposas e hijos de todos los hombres de la tripulacién, listos a ayudar
en el desembarque de la captura, de los aparejos, enseres domésticos
etc. o para contar, cuidar y vender el pescado a los primeros compra-~
dores que acuden.

Los pescadores de San José tienen un gran sentido de camara-
deria y ayuda mutua. No nos fue dificil convencerlos de la utilidad de
un esfuerzo comin, para llegar a una modernizacién del tratamiento y
distribucién del pescado, como un primer paso hacia el desarrollo de
un verdadero puerto pesquero modelo. Actualmente hay un gran entu-
siasmo por ver realizados sus anhelos de tener un rompeolas protector,
y este entusiasmo ha influida sin duda, en el gran espiritu de colabot
racién que estin demostrando, como luego verin.

Voy a mencionar, brevemente, otra actividad notable en San
José, igualmente relacionada con el mar, que es la construccién de em-~
barcaciones de reducido tamafio para la pesca local y de bolicheras has~
ta de 70 pies de eslora. Los astilleros de la caleta poseen instalaciones
modernas de sierras, cepilladoras, trazadoras, etc., y las embarca-
ciones construidas en San José tienen fama por su calidad y solidez, Es-
ta opinién la comparte también nuestro experto, el Capitin Wiig, quien
dirige la labor iniciada por nuestro Instituto en San José y que conoce
las construcciones de muchas partes del mundo.,

Un plan para desarrollar la caleta como puerto modelo impli-
ca labor a largo alcance. Si puede realizarse en su totalidad depende
de muchos factores.

Indicaré en un corto resumen }as etapas esenciales para tal
desarrollo en San José, que son las siguientes:

l. La construccién de un "terminal” contiguo al sito de
descargue, y que debe consistir de:
- una plataforma de recibo, con facilidades para el
lavado, la limpieza y la salazén del pescade.
- cAdmara fria para el almacenamiento deli pescado
fresco,
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- depbsito para hielo con facilidades para una posterior
instalacién de fibrica de hielo, ™\

- tendales para el secado del pescado.

- cdmara de ahumado

- depdsito de sal,

- plataforma para almacenamiento, embalaje y entrega del
pescado.

2, Depdsito de abastecimiento para varios articulos de pesca,
como sogas, cables, etc. y tienda de abastecimiento para
motores, aparejos y equipos.

3. Tanques para depdstito de aceite y combustibles,

4, Programa de entrenamiento de manipuleo del p#sca.do abor-
do y su procesamiento en tierra.

5. La formacién de una cooperativa pesquera.

6. La construccién de un rempeoclas para proveer a las embar-
caciones de abrigo y anclaje, as{ como también wn lugar
para efectuar desembarques al pie del rompeolas.

7. Un sistema para el varado y botadura mecénica de las em-
barcaciones.

8. Provisionamiento de agua potable,

9. Limpieza y proteceidn del puerto y del pueblo contra la in-
vaeibén de la areni..

10, Saneamiento, construccién de dependencias y servicios
higiénicos.

Como mencioné hace poco, ha despertado vivo entusiasmo
entre la poblacién el proyecto de un rompeolas, y en efecto opinamos que
su construceién es uma condicién "sine ‘qua non'' para alcanzar el desarro-
llo que anhelamos, Pero los detalles relacionados con los cileulos vy la
construccién de semejante obra se encuentran fuera de la cempetencia
de nuestro Institute. Debo subrayar que nuestra misién es ""comenszar
por el comienzo", y esto significa introducie un cambio radical en el
actual manipulee del pescade, abordo y en tierra,

Indistintamente del desarrollo posterior, la caleta no dejard
de beneficiarse, grandemente, eon el mejor conocimiento de sus recur-
‘808 naturales y con una perfeccionada prictica en su tratamiento, con
mejores condiciones para su remunerativo mercado.
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Asi lo han entendido también los pescadores de San José.
Después de una charla inidial que di en el Palacio Municipal de Chi-
clayo a comienzos del afio, nos reunimos al dia siguiente para una
conferencia de "mesa redonda'. Se construyd luego un “"Comité Pro
Desarrollo del Puerto de San José' y convinieron en contribuir, crean-
do-un fondo. con-el aporte de § 200 por mes por embarcacidn,

B Desde el mes de Junio se ha ido colectando con bastante re=
gularidad esta contribucién, la que ha permitido iniciar la construccidn
de un terminal pesquero; Ultimamente, los propietarios de las embar-
caciones han convemdo en ofrecer cada uno, :la ganancia de la labor de

- un viaje, para el mismo fin, Yy para que no falten los fondos necesarios
durante la etapa de construccidn, se ha negociado un prestamo de hasta
S/ 60, 000, - con lo que esta parte de la obra queda asegurada. Me es
a.demés sumamente grato informarles que entidades y elementos repre-
‘sentativos de la vecina ciudad:de Chicldyo han mostrado su interés so~-
licitando a las autoridades la ejecuc16n del proyecto, ydando su apor-

- -te.en-forma de tmateriales de construccidn.

: . Las caracter{sticas del termina} o mercado que se esti cons=
truyendo ha.n sido-elabpradas por el técnico pesquero del Instituto, Capt.
'Erik Wiig, y la parte esencial, una plataffsrma grande de 16 x 24 metros
‘ha sido construida come mane de obra voluntario por parte de-los pesca=~.
dores locales. Tan solo-el vellenc de-esta area gen piedras y pedregullo,
ba requerido muchos cientes-de jornales. Se ha termmbdo la comstrueciidn

de mesas y piletas para el lavado, limpieza y salazén del pescado. Asf
cada embarcacién tendré su lugar para Jg. preparacién de su mercaderia,
'y toda la vieja_ instalacién-de ramaditas-rlsticas, impricticas y altamente
antihigiénicas- deuapaa:eceni ;por-cempleto, . El.producto términado. sers
entregaﬂo al mercado proptamente dicho;: ya -que el Inatituto-prevee tam-
bién la formacibn de-usia cooperativa-de Peéscadores -para -operar ‘el ter~.
.minal y manejar-todas-las transidcciones: eoh-mrc;alea. ‘E#te-a8 una nece=-
sidad imperiosa para‘desarrollar Ios mercados .y, esta.bﬂfzar Yos-precios. .
‘que regiban los j;nca.dores,

-En la actualidad,. 103 pewg,@e;esuvcnden 8us” prqductos indi-

‘ vvidua.lm,ente. ya sea’ directamente a compradores que llegan-a ellos, o

* através de una cadena de i.ntermediaxioa. Dehido a las fluctuaciones
de las gapturas, variacién -de: dli-deémanda, mercddo. pebremetite orgaqb-
zado y otras incertidumbres;-mo hay un pairén fijo de transacciones nf
estabilidad de precies. . Debidtia ta:falta gﬂs ‘compradores:los pescadares
daben venier sus ptoduetas a precios -extremadamente bajos, vy a veces
no pueden colocarles a ningfin preeio, Obviamente tal sistema de merca-
déo no &s un incentivo que estimule a los pescadores a mcr"/"’_
produccidén, El sistema cooperativo que se propane, intenta remediar
esta situacién, eliminando la inseguridad mediante acuerdos de compra-.
venta, estabilizacién de precios 'y ampliacién del radio de m&encia. del
mercado actuwl. .El Instituto no se propone intervenirdiiswctimente en
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1a erganizacién de la ecoperativa; pere hemos tomado centacto cen 1a
divisién correspondiente del Ministerio de Agricultura, que prestarfa
sus servicios en este sentido, evitando que por falta de experiencm
8e tropiece con dificultades en la etapa inieial,

La construccién del mercado estarfa terminado a fines del mes
de febrero. Después vendrfa la demostracidn y ensefianza propiamente
dicha de manipuleo racional, tante abordo como en tierra. Se les sumi-
nistraria a las lanchas la necesaria cantidad de hielo para que el pescado
ge conserve en buen estado., Parte del destripado y salado se efectuari
aberdo. En el terminal se efectuari la limpieza del pescado, el lavado
con guficiente agua limpia, y otwo tratamiento segfin el caso. Ya he men-
cionado que el mercado cuenta con su cimara fria para guardar el pesca-
do sobrante de un dfa para otro una vez limpio y destripade. También se
ha construfdo una pequefia seccién para ahumar el pescado, y se instala-
rin mmeves tendales prictiwes e higiénicos para sesar el pescado, espe-
cialmente eY'toMo y especies afines,

Luego, cuando esté también terminado el rompeoclas las opera-
ciones en el puerto serfn en sumo grado facilifadas, pero aiin as{ harfa
faita un dispositive para el varado de las embarcaciones. Hemos consi-
derado la instalacién de un guinche fijo con roldanas fijas en determina~ -
dos puntes., También haremos experimentos con tractor, La mejor
~ salucidn 1a encontrafa el técnico que estudie las condicienes especfifieas
del puerte,

La cuestién del suministro de agua es de gran importancia
para un puerto pesquero., San José carece por completo de agua pota-
ble, la que tiene que enviarse desde Chiclayo en vagones-tangues y se
vende al precio de S/ 0, 40 por lata de unos }§ litres, Los esfuerzos
hechos para encentrar agua fresca en el sub=-suelo no han dado resulta-
dos, ya que siempre resuita salobre ¢ inservible. Es verdad que para
ol usodel mercado sirve 1gualanente ‘el agana del m@r que seria suminis-~-
trada mediante bombas 4 instalarse pero un pueble ¢on méis de 3,000
wbismes, vy que servirfa como pucrte modelo, sin un suministro de
agua potablemex’la inconcebible. Segén me informa el prefecto de Lam-
bXymgue, Sr. Sebastifin Oneto, existe la posikilidad de conseguir agua
. potalile desde el Rio Lambayeque, lo que exigirfa una canalizacibn y
- un-diepesitive de Itracibe. Las fmgplicaciones financieras y las resd!
pemsabilidades administrativas pot supuesto estin fpera del alcinee
del Instituto, y tan salo repito aquf que el suministro de abundante
~ aguk potable es un requisite inetudible. Y aefialaré tambiéna otre asun-
to, Ia amenza de invasifn de la arena en el puerte, Parte del lado sw
de la caleta se encuentra ya en estado bastante precario. Temo que
este abandeno del antafio puerte mayor y la indiferencia que se nota
puede atribuirse a la misma degradacin de la caleta. Porque _apenas
‘se empezb a tratar sobre 1a posibilidad de rehabilitarla, surgid el
tema de la limpieza del puebls. Me he puesto en centacto com el
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director del servicio forestal del Ministerio de Agricultura, Ing”® Flavio
Bazin quien confirma que la proteccién mediante plantacibn adecuada
serfa muy factible, El interés que ha despértado en la caleta esta posi-
bilidad es muy grande; el director del Colegio de San José, Sr.l..Gsstro
me inferma que jovenes alumnos prestarfan con entusiasmo su ayuda

a su pusble, y estoy segure gue las sefioritas estudiantes también par-
ticiparfan eficazmente,

Les parecerd que me he apartado un poce de mi tema, que
era el desarrollo de un pashls pesquerosmodelo, pero no es asi. Porque
nuestro plan es a largo alcance y nuestro Instituto ha side como quien
dice un "primus motor'". Recapitularé lo que hemos hecho y lo que nos
queda por hacer. Hemos sstudiado las condiciones y las caracteristicas
de la cesta; y después muy especialmente las condiciones de San José.
Conocemos la ritueza ictioldgica de la zona por la pesca exitosa de va=
rios cientos de afios, Lo que por otra parte no hard superflua una sis-
temitica exploracidén que se iniciari muy en breve con nuestra nueva
embarcacién "Explorador". Esta embarcacidn ha sido provista con
eco sonda, asdic o sonar y con todos los medernes dispesitivos que per-
mitan una pesca exploratoria efectiva. Sobre la construcciém del mer-
cado ya he hablado extensamente, y cuando quede terminade se inddiarén
con toda intensidad los ensayes para determinar los métodos de mani-
puleo més adecuados tante aberde como en el nuevo local. Conjuntamen~
te se ideard el sistema més conveniente para un control que asegurari

una calidad optima de los productos que se expenden de San José.

Hemos terminads nusstre primer astudio de las pesibilidades
de una distribucién de pescado salado y tratade de otra manera en la
‘sona de fie(l alcance desde Ia ciudad de Chiclayo.

En la actualidad las 2/3 partes del pescade se vende entero y
fresco, mayormente en Chiclayo, en otros centros de distribucién de
menor importancia y en las haciendas cafiaveleras cercanas. Con el
desarrollo del nuevo puerto se darfa énfasis al curado de la pesca, es-
pecialmente del salade y desecade.

De acuerdo con e} estudio reciente de los departamentos de
Ancash, La Libsrtad, Lambayeque y Cajamarca, parece que existe un
mercadio potencial de unas 30,000 teneladas, a.surmendo ua eonsumo por
cépita anual similar al de Lima,

Esto tan sole en 1a Zona norte; otra zona en el Sur cubierta
por nuestro estudio comprende departamentos con una poblacién de unos
2'000, 000 de habitantes, y represeata igwalmente un graan mercade po-
tencial, cuyo abastecimiente deberfa hacerse desde otro centro de pro-
duceifn. Queda as{ demostrada la importancia de un desarrollo satis-

" fagtorio de San José come pusrto modelo para futuras instalaciones.
L]

Una ver rot{in.do e} pregrama que he trazado termina la mi-
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8i6n directa del Instituto con respecto a San José, El conjunto de nuesk
tras conclusiones ser& reunido en un legajo que presentaremos para su
consideracién al Consejo Nacional de Pesquerfa que luego encargari su
estudio a las autoridades nacionales. Personalmente estamos conven-
cidos de que esta iniciativa representa un primer paso hacia la solucién
deunode los problemas importantes del pais. Sabemos que la conver=
8i6n de la caleta de San José en un puerto modelo involucraré gastos
considerablss. EI conocido'experto en construcciones portuarias, Ing®
Ricardo Valencia ha estimado el costo de un rompeolas para San José
en unos §/ 12 millones de soles, A mi, como técnico y nativo de un
pais también de tradicién pesquera, 12 millones me parece una suma

realmente exigua, dada la enorme proyeccién de la obra que hermos ini-
~ ciado, '





